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 (History)تاریخچه

بصورت غیر متمرکز  متقاضیانتاسیس و نسبت به پذیرش  4531 از سال حدودا در ایرانپیراپزشکی رشته های 

ی غیر رسمی یا مقاطع کوتاه آموزشی های به آموزش ، لیکن عمده آموزش و تربیت نیروی انساناقدام شد

 از طریق کنکور سراسری در سال یان پیراپزشکی. پس از انقلاب فرهنگی، پذیرش دانشجوده استومتمرکز ب

و فارغ التحصیلان توانستند در حوزه های مختلف ارائه خدمات سلامت و حتی در دوران  انجام گرفت 4531

 توسعه حوزه علوم پزشکی،با توجه به پیشرفت های دانش ا ارائه نمایند. دفاع مقدس خدمات چشمگیری ر

از عناصر مهم تیم فرایند ارائه خدمات سلامت محسوب می شوند که نقش بسزائی در فرایند  پیراپزشکان

ات سلامت در سطوح مختلف پیشگیری، تشخیص و درمان ارائه می نماید. بی شک همچون ارائه خدم

دیگرعرصه های ارائه خدمات سلامت، نقش فعالیت تیمی و توانمندی نیروی انسانی، در کیفیت ارائه 

خدمات و دستیابی به نتیجه مطلوب، انکارناپذیر است. در این راستا کارشناسان علوم پیراپزشکی با طی 

وره چهار ساله آکادمیک، مهارت های علمی و عملی و توانمندی لازم را جهت کمک به متخصص یا د

ارائه خدمات نسبتا مستقل کسب می نمایند. علاوه بر این با گسترش ارائه خدمات تشخیصی درمانی 

راد از افستان، انتظار بر این است که این رمتنوع و ضروری در سایر بخش های بیمارستان و خارج از بیما

توانمندی و مهارت لازم در همراهی با تیم پزشکی در عرصه های ذکر شده برخوردار باشند. برخی از 

رشته های مرتبط با حوزه پیراپزشکی به اقدامات تشخیصی یا تکنولوژی های ارتباطی و مستندسازی 

متمرکز است.



تجهیزات و فناوری مربوطه و بمنظور ارتقاء توانائی های دانش آموختگان رشته کاردانی، ضرورت تربیت دانشجو 

هیه ت 4533احساس گردید و این برنامه در سال در اغلب رشته های پیراپزشکی در مقطع کارشناسی ناپیوسته 

 نیز برنامه آموزشی دوره کارشناسی پیوسته تدوین گردید. ها و تدوین شد. در همان سال

دانشگاه علوم پزشکی در  رادیولوژی و مدارک پزشکی -اتاق عمل –پیراپزشکی شامل هوشبری  های شتهر 

ده به مقطع رشته های ذکر ش 4530از سال راه اندازی گردید. در مقطع کاردانی  07ئل دهه سمنان در اوا

در زیرمجموعه  4533از سال و  رستاریدانشکده های پزیر مجموعه  درها این رشته یافته اند.  ءکارشناسی ارتقا

همزمان با پذیرش دانشجو در مقطع کاردانی، بیش از یک دهه است، که . ندقرار گرفته ا داشکده پیراپزشکی

لازم به توضیح اینکه کاردانی حال انجام است. پذیرش و تربیت دانشجو در مقطع کارشناسی ناپیوسته در 

دانشجویان کارشناسی  37آموزشگاه شهرستان سرخه دائر گردید و از اوائل دهه در 4533فوریت پزشکی از سال 

ناپیوسته فوریت پزشکی و هوشبری نیز به این مجموعه اضافه گردیدند. همزمان با شروع فعالیت مستقل 

 آموزشگاه سرخه نیز در آن ادغام گردید. ،4533ماه دانشکده پیراپزشکی در بهمن 

شهرستان سرخه در مجاورت جاده سمنان به تهران قرار گرفته است.  3دانشکده پیراپزشکی در کیلومتر 

دانشکده علاوه بر بخش های اداری و آموزشی، دارای خوابگاه برای اسکان دانشجویان می باشد. ساختار 

 ، معاونت آموزشی، معاونت پژوهشی دانشجوئی و گروه های آموزشی می باشد. تشکیلاتی دانشکده شامل ریاست

گروه فناوری اطلاعات  -)رشته های اتاق عمل و هوشبری(گروه های آموزشی شامل گروه اتاق عمل و هوشبری

رشته های کارشناسی پرتوشناسی و بخش نسبتا  ازسلامت و گروه پیراپزشکی می باشند. گروه پیراپزشکی 

در واقع دانشکده پیراپزشکی علاوه بر کاردانی فوریت پزشکی دارای  تشکیل شده است.ل فوریت پزشکی مستق

وه بر علااتاق عمل و هوشبری می باشد.  -پرتوشناسی -رشته کارشناسی پیوسته فناوری اطلاعات سلامت 1

غول هوشبری مش –ل اتاق عم -فوریت پزشکی –رشته کارشناسی ناپیوسته پرتوشناسی  1این دانشجویان در 



مقدمات جهت جذب دانشجویان مقطع کارشناسی ارشد فناوری اطلاعات سلامت و رشته  .به تحصیل هستند

آخرین تغییرات مربوط به راه اندازی رشته جدید  کارشناسی ارشد پرتوشناسی، در حال فراهم شدن می باشد.

 . خواهد شدرش دانشجو در این رشته آغاز پذی 4175کارشناسی پیوسته فوریت پزشکی می باشد، که از بهمن 

در صورت تمایل به ارتقاء علمی و عملی خود با شرکت در کنکور  پیراپزشکیهای رشته فارغ التحصیلان 

ی مرتبط در حوزه تخصص پیراپزشک)بر حسب مدرک تحصیلی(عنوان  بهتحصیل یا ناپیوسته  ارشد کارشناسی

ی ، پژوهشریزی فعالیت های سازمانی ازجمله فعالیت های آموزشیمدیریت و برنامه  مشغول به کار می شوند.

و برنامه های  اهداف کلان کشور در حوزه سلامت ،در راستای سیاست ها و تربیتی دانشکده پیراپزشکی،

 می باشد.اجرا  در حال شکل گرفته و آموزشی مصوب،

 (Vision) چشم انداز 

 و خلاقیت از تکنولوژی به روز و ظرفیت های موجود توام با دانشکده پیراپزشکی درنظر دارد با بهره گیری

کشوری در تربیت نیروی  4در کلان منطقه  ها دانشکده پیراپزشکیجزء دو ردیف اول سال  3 نوآوری، طی

انسانی و تولید دانش حرفه ای باشد و نقش کلیدی در زمینه تولید و انتقال دانش پیراپزشکی در سطح کشور 

 .ایفاء نماید

 

 (Mission)ت ماموری

دانشگاه  در راستای رسالت و متعهد متخصص ،تربیت نیروهای انسانی کارآمدپیراپزشکی رسالت اصلی دانشکده 

 دانشکده سعی دارد با ایجاد شرایط مطلوب یاددهی و .می باشدکیفی و فناورانه های علمی  و انجام پژوهش

 نی و پیشدر حیطه های بیمارستا آموزش نوین های روش بکارگیری ویادگیری در حوزه علوم پیراپزشکی 

بیمارستانی به گسترش فعالیت های حرفه ای پرداخته و با برنامه ریزی صحیح در راستای ارتقاء کیفیت آموزش 

تید و توانمندسازی اسا مدرسین نیروی انسانی، توانمندسازی اعضاء هیات علمی، افزایش انگیزه در فراگیران و



گام بردارد. تلاش بر این است با استفاده بهینه از منابع و تجهیزات،  پژوهش آموزش و و دانشجویان در حوزه

ازی قانونی و فرهنگی در راستای فعالیت های فردی و سازمانی و در ارائه خدمات با کیفیت در حوزه بستر س

 سلامت، در جهت جلب رضایت ذینفعان نقش موثرتری ایفا گردد. 

 (Stockholders) ذینفعان 

 ذینفعان بیرونی  ذینفعان درونی

 دانشجویان

 اعضاء هیات علمی

 کادر اداری، آموزشی و خدماتی

 ادر مدیریتی و اجرائی دانشکدهک

 متخصصین و ارائه دهندگان سلامت

 دریافت کنندگان خدمات سلامت

 سیاستگذاران و مدیران حوزه سلامت

 پیمانکاران و تامین کنندگان تجهیزات 

 درمانگاهها و مطب ها

 بیمارستانهای دولتی و خصوصی

 سازمانها وادارت شهرستانی

 ستقل و وابستهمراکز تحقیقاتی م، گروههای علمی

 

 (Values)ارزش ها 

 خدامحوری و حفظ کرامت انسانی، احترام متقابل نسبت به ذینفعان 

 پاسخگویی درقبال جامعه و گیرندگان خدمات بیمارستانی و پیش بیمارستانی 

 داشتن دیدگاه افزایش مستمر کیفیت 

 پژوهشی-رعایت اخلاق حرفه ای، آموزشی 

 قیت هانوگرایی و پرورش استعدادها وخلا 

 تقویت تعاملات آموزشی درسطح کشور 

 استراتژیک و پیگیری دقیق و بموقع آن تفکر 

 

 



 

 علوم پزشکی سمنان دانشگاه اهداف و وظایف اساسی

 اهداف

ارائه خدمات بهداشتی و درمانی با کیفیت، بموقع، در محل مناسب، قابل قبول ومشتری محور در سطوح 

 مختلف پیشگیری

  وابسته درمانی و مؤسسات سازمان ها طریق از جامعه سطح در درمانی بهداشتی اتامکان تعمیم و گسترش

های علمی و ترویج علوم پزشکی به منظور کمک به تربیت و  از طریق آموزش و پژوهش پرورش استعدادها

 روی انسانی متخصص مورد نیاز کشورتامین نی

جهت افزایش توان علمی در زمینه مسایل  اخته،ایجاد امکانات پژوهشی به منظور شناخت عوامل بالقوه ناشن

 بهداشتی و درمانی

  وظایف کلی

 ارائه خدمات بهداشتی و درمانی مناسب در سطوح مختلف پیشگیری

 پیراپزشکی و پزشکی علوم مختلف های رشته در دانشجویان آموزش

برحسب نیازهای ی های علمی و بالینی در زمینه های مختلف علوم پزشکی و پیراپزشکپژوهش  انجام

 بهداشتی، درمانی

یق قراردادهای فرهنگی و دانشجو با دانشگاههای کشور از طر برقراری روابط دانشگاهی و مبادله استاد و

 دانشگاهی

 رها و کنفرانس های علمی و آموزشیتشکیل سمینا



 پزشکی نشریات در زمینه های مختلف علوم ترجمه و تالیف کتب و

 پژوهش انجام در علمی هیئت اعضای و دانشجویان توانمندسازی

 

 :ه پیراپزشکیدانشکدهداف کلی آموزشی ا

ر دبا توجه به حوزه تخصصی مربوطه که با دانش و عملکرد کافی  پیراپزشکیالف( ایجاد توانایی علمی و عملی در دانشجویان 

امعه ج در سطح بیمارستان و پاسخگوی نیازهای بهداشتی درمانی جهت اقدامات تشخیصی، مراقبتی درمانی یا مستندسازی در

 اشند.باز آمادگی کافی برخوردار 

و  پایشبر اساس  برنامه ها و فرایندهای آموزشیو بازنگری مداوم  دانشجویان( تعیین حداقل های یادگیری ضروری برای ب

 درک نیازهای ضروری

 ها های نوین و ارزیابی تأثیر این روش اجرای آموزش و ارزشیابی فراگیران بر اساس روش طراحی و (پ

ردها و مطالب روز علمی و نیازهای آموزشی جامعه و فراگیران و ارسال بازخورد به ( بازنگری دروس متناسب با استاندات

 سیستم آموزشی و کشور

 هینهو مستندسازی ب و مراقبت از بیماری در راستای اقدامات تشخیص، درمان ( توانمندسازی اساتید همگام با پیشرفت علمث

همکاری با دانشکده یا دانشگاههای دیگر در آموزش برخی از ( جذب دانشجویان خارجی به شکل محدود بطور مستقل، یا ج

 دروس نظری، عملی یا کارآموزی های مرتبط

ر د در سطح رشته های جدید کارشناسی و همچنینجویان شپذیرش دانمهیا نمودن شرائط قانونی و میدانی جهت بسط ( چ

 منطقی در جهت گسترش رشته هاهمراه با درک شرائط و ارائه استدلال  ؛کارشناسی ارشد مقطع تحصیلی

 ( بسط مشارکت بین بخشی برای ظرفیت سازی و توان افزائی در سطح درون دانشکده، دانشکده های دیگر و دانشگاههایح

 همجوار استان های

 خ( بهره گیری از تکنولوژی و رویکردهای نوین آموزش با تمرکز بر شبیه سازی و آموزش تلفیقی



 نشکده پیراپزشکیدااهداف کلی پژوهشی  

 شایستگی تحقیق و پژوهش را داشته باشند.توانمندی و تربیت و تعلیم دانشجویانی که ( الف

 بررسی و شناخت نیازهای پژوهشی در زمینه مراقبت، آموزش و حمایت از بیماران ب( 

ازهای پژوهشی در زمینه مشکلات )بررسی و شناخت نی بررسی و شناخت نیازهای پژوهشی مربوط به پرسنل درمانیپ( 

 مربوط به حرفه(

 در راستای بهبود خدمات و ارتقاء چایگاه حرفه ای ایجاد نگرش و بینش پژوهشی در دانشجویان مقاطع مختلف تحصیلی ت(

 های پژوهشیپروژه  و اجرای های علمی پژوهشی با ارائه ایجاد زمینه رقابت ث(

 ینی در دانشجویان و ارائه آن در سمینارهای دانشجویی پژوهشیتقویت انگیزه انجام پژوهش های بال ج(

  آموزشی –مجلات معتبر علمی همایش ها و تدارک فرصت هایی جهت چاپ مقاله در  چ(

 های پژوهشی تیمی در راستای اهداف حرفه منابع حمایتی، علمی جهت انجام فعالیت بسط ح(

 نمندی و اثر بخش تر نمودن فعالیت های پژوهشیتوسعه همکاری بین رشته ای جهت هم افزائی توا ح(

 شبیه سازیتولید محصولات فناورانه و سرمایه گذاری و تمرکز بر پژوهش در آموزش بویژه آموزش مجازی و  د(

پرستاری و پیراپزشکی در سطح درون دانشگاهی و  پزشکی، ( افزایش تعاملات علمی پژوهشی بین دانشجویان رشته هایذ

 ری علمی پژوهشی با دانشجویان هم رشته در حال تحصیل در دانشگاه های همجوارارتباط و همکا

 ( مشارکت فعال در برگزاری سمینارهای آموزشی، تربیتی اخلاقی داخلی یا بین المللی ر

 

 

 



 دانشکده پیراپزشکیاهداف بالینی  

 و کاهش فاصله بین تئوری و عمل بالینی عملی ،همسو سازی دروس نظریالف( 

 مراکز علمی بصورت دوره های مشاهده گری برای بهبود مهارتسایر قویت و توسعه سیستم اطلاع رسانی و ارتباط با ت ب(

 های بالینی 

 (ملکردیع استانداردهای با منطبق و مستقل عملکرد ایجاد) دانشجویان در  تقویت انگیزش، اعتماد به نفس و خود اتکاییپ( 

با آخرین  و همراستا بالینی به دانشجویان توسط اساتید مطابق با کارنامه عملکرد بالینیهای  آموزش صحیح و دقیق مهارت ت(

 سرفصل های موجود

 های بالینی و تلاش در جهت رفع آنها شناسایی موانع کسب مهارت ث(

 . ... ( و تجهیزات و امکانات –ل )تعامل دانشجویان و پرسنآنها و بهینه سازی تقویت  ،های بالینی شناسایی عوامل اثر بخش در کسب مهارت ج(

بسط امکانات آموزش مجازی و شبیه سازی و توسعه بکارگیری آن جهت افزایش کیفیت آموزش و کاهش آسیب های  چ(

 ناشی از مداخلات آموزشی بر بیمار

 و بالینی تمشکلا رفع جهت در درمانی مراکز کادر با  و دانشجویانها داشتن تعامل موثر اعضای هیأت علمی گروه  ح(

 ر امر آموزش بالینی دانشجویاند درمانی پرسنل دادن مشارکت  نیز

  بالین در بکارگیری و فناورانه محصولات تولید زمینه در تلاش و کارآفرینی و صنعت با ارتباطخ( 

 

 دانشکده پیراپزشکی اجتماعی و فرهنگی اهداف 

 دانشجویان وضعیت تحصیلی و تربیتی مستمر پایش در مشاور اساتید فعال مشارکتالف( 

 فرهنگی فعایت های مذهبی، اجتماعی اساتید در فعال مشارکتب( 

 ورزشی و هنری فرهنگی های مذهبی، فعالیت در دانشجویان مشارکت و ایجاد انگیزه جهت افزایشترغیب پ( 

های داوطلبانه و عام المنفعه با محوریت خدمات  فعالیت در دانشجویان مشارکت ترغیب و ایجاد انگیزه جهت افزایشت( 

 سلامت



 

 برنامه ریزی استراتژیک با انجام تحلیل استراتژیک

 
مدت دانشکده به اهداف بلندمدت و کوتاه یابیکارآمد در جهت دست یبه عنوان ابزار یاتیو عمل کیاستراتژ یزیربرنامه

 عیسر . با توجه به تحولاتکندیم فایا یدرمان-یآموزش، پژوهش و خدمات بهداشت تیفیک یدر ارتقا یدینقش کل ،یراپزشکیپ

 ستمیروزافزون جامعه و س یازهایبه ن ییپاسخگو یبرا ینقشه راهبه عنوان  مهبرنا نیا ،یراپزشکیو پ یدر حوزه علوم پزشک

 شده است. یسلامت طراح

  



 درونی نقاط قوت -(SWOT)ماتریس بررسی عوامل 

 

 

 

 (Strengthsنقاط قوت)
 درجه اهمیت اعلام نظر در خصوص موارد

 0الی  5از 
 سوال نابجا بی نظر مخالف موافق

 4     و اجرایی مقیم و تمام وقت بودن کادر علمی 

 4     وجود اعضاء توانمند و با انگیزه در گروههای آموزشی

 4     اساتید مجرب و باانگیزه در پیشبرد اهداف دانشکده وجود 

 4     وجود اساتید با انواع رده های سنی

 4     هیات علمیی حس مسولیت پذیری بالا دراعضا

 3     وجود رشته های آموزشی متنوع در دانشکده

 4     فعال در دانشکده EDOوجود 

 4     دانشکده EDOدانشجویی فعال زیر نظر  EDCوجود 

 4     وجود تشکل های دانشجویی

 3     انجام پژوهش درآموزشجهت  رویکرد مثبت وجود

 4     وجود کتابخانه ای با فضای مناسب جهت استفاده دانشجویان

 3     خانه  وجود کتب تخصصی متنوع در کتاب

 3     یعلم أتیروند رو به رشد ارتقاء مرتبه اعضای ه

 3     برای برخی از رشته های آموزشی  و آزمایشگاه لب لیاسک وجود

 4     برای دانشجویانو اساتید مشاور در دسترس بودن مدرسین 

 4     رعایت شئونات اخلاقی و فرهنگی در محیط دانشکده 

 4     ارکناناحساس مسولیت در ک

 3     وجاهت علمی و سازمانی و اجتماعی مدرسین

 66 مجموع امتیازات نقاط قوت مورد 43 مجموع تعداد موارد نقاط قوت 



 نقاط ضعف درونی -(SWOT)ماتریس بررسی عوامل 

 44.2 قوت و ضعف میانگین نمره نقاط

 (weaknessنقاط ضعف)
 درجه اهمیت اعلام نظر در خصوص موارد

 0الی  5از 
 ل نابجاسوا بی نظر مخالف موافق

 2     عدم ایجاد بستر جهت درآمدزائی دانشکده

 4     نهادینه نشدن برنامه ریزی درازمدت

 4     عدم تناسب زیرساخت سخت افزاری و نرم افزاری آموزشی

 4     آزمایشگاهها و شبیه ساز های آموزشی کمبود

 4     عدم تناسب بین تعداد دانشجو و کلاس

 2     تید با تعداد آنهاعدم تناسب اطاق اسا

 4     ی جهت برخی رشته های آموزشی موجودمستقل آموزش یگروهها عدم وجود

 2     عدم وجود تحصیلات تکمیلی برای رشته های موجود

 4     ناقص بودن  چارت سازمانی دردانشکده 

 4     عدم تطبیق چارت سازمانی با نیازهای حیطه های آموزشی و اداری دانشکده

 4     عدم وجود کارشناس گروه جهت گروه های آموزشی

 EDO     4عدم وجود کارشناس 

 2     عرصه  دانشکده با محیط های بالینی یفاصله مکان

 2     تمرکز فعالیت های اعضاء هیات علمی در آموزش و نداشتن تعامل کافی با بالین

 4     از  تعدد وظایف مختلفناشی  اعضا هیات علمی   شغلی و شخصی ذهنی، مشغله

 4     اساتید بالینی کمبود فرصت و امکانات در خود توانمندسازی 

 2     تسلط ناکافی اعضاء هیات علمی به زبان انگلیسی

 4     واگذاری مسئولیت های چندگانه به کادر اداری

 دروستوجه ناکافی به جنبه های عملی و کاربردی مباحث در رویکرد تدریس برخی 
    2 

 2     کاهش انگیزه و علاقه عمومی دانشجویان به دروس و رشته تحصیلی

 4     بروز نبودن و کمبود کتب موجود در کتابخانه

 2     مشغله کاری و مدرک گرائی دانشجویان ناپیوسته

 4     اه گردهمایی جهت تئاتر آمفی سالن وجود عدم

 مجموع تعداد موارد نقاط ضعف 
51 

 مورد
 33 جموع امتیازات نقاط ضعفم



 

 اهفرصت  -(SWOT)ماتریس بررسی عوامل 

 

 (opportunityفرصت)
 درجه اهمیت اعلام نظر در خصوص موارد

 سوال نابجا بی نظر مخالف موافق 0الی  5از 

 4     وجودگروههای علمی متعدد و توانمند در سطح دانشگاه جهت آموزش تئوری 

 4     و خیرین سلامت مایت هیات رئیسه دانشگاهح

 3     حمایت شورای آموزش دانشگاه

 3     وجود بسترمناسب جهت ارتقای فعالیت های آموزشی

 3     متقاضی دریافت خدمات بهداشتی درمانی مراجعین تسهیل آموزش بالینی تنوع 

 4     امکان گسترش و توسعه فعالیت بین المللی

 3     استفاده از بسترهای آموزش مجازی بودن فراهم

 3     یآموزش و رشته های ها دانشگاه برای توسعه دانشکده نگرش مثبت

 3     اعتماد جامعه به متخصصان و مدرسین دانشگاه علوم پزشکی 

 3     نکرش مثبت به تبادل علمی دانشگاه با سایر مراکز علمی

 3     سترش تکنولوژی و فناوری ارتباطی در جامعه گ

 4     یراپزشکیرشته های پاز  برخی نیلاجامعه به فارغ التحص ازین

 3     مراکز آموزشیسایر  دانشگاه آزاد و ،سمنان دانشگاهی نظیر و پژوهش ی،آموزشیعلم وجود مراکز

 3     یآموزش رشته هایبرخی نگرش مثبت وزارت بهداشت ودرمان به توسعه 

 3     دانشگاهها در یعلم داتیولارتقا ت بسترسازیوزارت متبوع بر  استگذارییس

 4     یراپزشکیپ یرشته هادر تحصیجامعه به  یاستقبال عموم

 3     یقاتیتحق های مراکزمختلف درسطح استان برای انجام طرح استقبال

 4     بسترسازی برای انجام پژوهش درآموزش

 4     ساختار فرهنگی اجتماعی مناسب شهرستان جهت جذب دانشجویان 

 3     ل ارتباطات شخصی و کارینزدیکی به تهران جهت تسهی

 3     وجود سالن های مطالعه و کتابخانه ها در سطح شهر

 3     افزایش آگاهی عمومی نگرش مثبت مردم به حوزه سلامت و دانشجویان این حوزه

 3     بهبود رویکرد مدیران شهری در مواجه با سلامت جامعه 

 3     حوزه آموزش و بالین به خارج کشورتوسعه آکادمیک یرستاری و پیراپزشکی و بسط 

 3     تلاش وزارت مطبوع به تعالی سازمانی در آموزشی

 3     عدم وجود رشته های تحصیلی مشابه در سطح شهرستان

امگان فعالیت های حرفه ای، صنفی اجتماعی بسیج جامعه پزشکی، سازمان نظام پرستاری، 

 ادهلال احمر، خیرین سلامت دانشجو و است
    3 

 3     بهبود ساختار تشکیلاتی مجموعه پرستاری در وزارت بهداشت

 3     یآموزش یها تیکردن فعال یساز یالملل نیامکان ب

 3     یآموزش نینو یهایو استفاده از فناور یالمللنیب یهابا دانشگاه یامکان همکار

 79 فرصتاط مجموع امتیازات نق  (مورد 57)مجموع تعداد موارد فرصت ها 



 2.46میانگین نمره فرصت و تهدید      تهدید ها -(SWOT)ماتریس بررسی عوامل 

 

 (threatتهدید)
 درجه اهمیت اعلام نظر در خصوص موارد

 سوال نابجا بی نظر مخالف موافق الی  5از 

 4     نامطلوب بودن اعتبارات آموزشی وزارت بهداشت ودرمان

 2     تغییرات دوره ای برنامه ریزی طرحهای ملی منطقه ای

 4      دانشجویاندانشگاه با تعداد  یآموزش فضایعدم تناسب 

 4     در آموزش دانشجویان  ها مارستانیهمکاری پرسنل بمحدودیت های موجود در 

 2     یعلم اتیاعضای ه حرفه ایهای  تیبودن حجم فعال لابا

 4     تامین کافی منابع مطالعاتی و علمیعدم 

 2     مجازی تعاملی محتوای تولید و آنلاین های کلاس برگزاری برای تجهیزات و امکانات وجود عدم

 4      فضای آموزش بالینیودن بمحدود 

 2     حمایت های مالی ناکافی از فعالیت های پژوهشی

 2     کاهش تاثیر امتیازهای فعالیت های آموزشی در قبال فعالیت های پژوهشی 

 2     یعلم اتیه یعدم پرداخت به موقع مطالبات اعضاتاثیرات منفی ناشی از 

 4     گاهبا توانمندی و امکانات دانشپذیرش دانشجو  عدم تناسب

 2     ی بجای تمرکز بر کیفیت آموزشترش مدرک گرایگس

 4     اقتصادی های تحریممحدودیت های مالی و 

 2     آشنا ناکافی جامعه با توانمندی و نقش پیراپزشکان

 2     کم حمایتی قانونی از توسعه نقش های حرفه ای پیراپزشکان

 2     لامتضعف نگرش تیمی و نگاه پزشک محور برخی مدیران حوزه  س

 2     تغییر بطئی از مدیریت سنتی و غیر تخصصی به مدریت نوین 

 4     زمان بر بودن تصمیم گیری ها و تعیین قوانین و سیاست های کلان 

 4     حمایت ناکافی از توسعه حرفه ای اعضای هیات علمی به ویژه در بعد آموزش های مهارتی

 2     یران گروهتعدد نقش، تنوع و ازدحام وظائف مد

 2     فقدان سامابه یکپارچه آموزشی تخصصی در آموزش پیراپزشکی

 2     ابهام و ضعف جایگاه شغلی فارغ التحصلان پیراپزشکی

 4     کمبود بیمارستان های تخصصی 

 2     بعضی از رشته های تحصیلات تکمیلی در کلان منطقهعدم وجود 

 2     انایی دانشجویان استعداددرخشانبسترناکافی برای استفاده ازتو

 2     ضعف ارتباطات علمی بادانشگاهها ومراکزآموزش عالی کشور

 2     حمایت ناکافی از ارائه دستاوردهای علمی وپژوهش درهمایش ها

 2      بعضی از رشته های تحصیلات تکمیلی در کلان منطقهعدم وجود 

 44 جموع امتیازات تهدیدهام دمور 31 مجموع تعداد موارد تهدید ها 



 

 تعیین جایگاه دانشکده در جدول
 

 

 استفاده نمود تدافعیبا توجه به ارزیابی انجام شده می بایست از استراتژی 

  



 

 ه پیراپزشکیدر دانشکد راهکارهای استراتژیک مطابق با هر موقعیت

W  ضعف ها S  :قوت ها 

      عوامل داخلی

      عوامل خارجی 

   WOهای محافظه کارانه استراتژی

 ساخت های آموزشی جهت تحصیلات  تلاش برای بهبود زیر

 تکمیلی بویژه جذب نیروهای کارآمد

 تقویت زیرساخت آموزش مجازی و شبیه سازی 

 افزایش توانمندی علمی و عملی اساتید 

 ش برای گسترش ارتباط و جذب منابع بیشترتلا 

 (هابرداری از فرصت ها و بهبود ضعف)گزینش استراتژی هایی برای بهترین بهره

SO   :استراتژی های تهاجمی 

 کسب امکانات، تعامل با صاحبان نفوذ اجتماعی سازمانی جهت 

 پیراپزشکیتبین و توسعه نقش دانش آموختگان رشته های 

 ن بخشی جهت بسط آموزش های تکمیلیایجاد همکاری بی 

 بسط نفوذ علمی و توسعه آکادمیک رشته های های پیراپزشکی 

 (ها قوت و ها فرصت از برداری بهره بهترین برای هایی استراتژی گزینش)

 O  فرصت ها   

WT   استراتژی های تدافعی 

 جهت هم افزائی و ارتقاء ) توسعه همکاری بین گروههای آموزشی

 (روهها و دانشکداساتید، گ

  توسعه همکاری برون بخشی جهت پوشش نیازهای آموزشی بویژه

 در بخش بالین)همراه با بکارگیری مکانیزم ارزشیابی(

 و حذف  تلاش برای حفظ وضع موجود از لحاظ تعداد دانشجویان

 احتمالی برخی رشته ها

 ا از بین بردن  ضعف ها(جویی جهت رفع تهدیدات و کاهش و یاستراتژی هایی برای چاره)گزینش  

ST  استراتژی های تنوع 

 یت مشارکت داوطلبانه و نمادین در خدمات سلامتتقو 

 رایزنی و تقویت ارتباط با با نهادهای قانونگذار و حمایتی 

 اتخاذ راهکارهائی برای استقلال بیشتر و کسب درآمد 

 تلاش برای توانمندسازی پژوهشی دانشجویان و اساتید 

  برداری ازقوتها(جویی جهت رفع تهدیدات و بهرهتژی هایی برای چارهگزینش استرا) 

T   تهدیدات 

 

 

 

 

 

 



 مسائل استراتژیک

وابستگی دانشکده حفظ نیروهای موجود در جهت کاهش  و جدید منابع انسانی بهبود ساختار نیروی انسانی با جذب

 و اساتید مدعوموزشی سایردانشکده ها پیراپزشکی به گروههای آ

 بازنگری واصلاح چارت تشکیلاتی دانشکده تاپایان برنامه  

 گروه آموزشی( 5)وجود پایان برنامه ایجادگروههای آموزشی مستقل تا

 تامین فضای فیزیکی وآزمایشگاههای لازم هرگروه تاپایان برنامه

 منابع مالی دانشکده پیراپزشکی کمبود

 نیازدانشکده ع مالی موردافزایش مناب

 ومیهمان  مازاد–جذب منابع مالی ازطریق پذیرش دانشجوبصورت شبانه

 جذب مشارکت خیرین درتامین منابع مالی 

 افزایش توانمندی مالی با انجام فعالیت های آموزشی پژوهشی درآمدزا

 نیازحوزه درمان کمبودتوانایی ایجادرشته های مورد

 ی درسطح کارشناسی ارشدمقطع تحصیلات تکمیل ایجاد

 ازنظرکمی وکیفی پژوهشی ارائه خدمات آموزشی هایی درفرآیند کاستی وجود

 مرتبه اعضای هیات علمی دانشکده ارتقاء

 اعضای هیات علمی توانمندی علمی مهارتی  ارتقاء

 کمیته منتخب دانشکده  های مدیریتی مبتنی بر فعالیت ارتقاءکمی وکیفی فعالیت

  یالمللنیدر مجلات معتبر ب انیو دانشجو دیمنتشر شده توسط اسات یلمتعداد مقالات ع شیافزا

  یراپزشکیمعتبر جهان در حوزه پ یهابا دانشگاه یالمللنیب یهمکار جادیا

 

 



 ن برنامهتاپایا %08 ارتقاءکمی وکیفی ارائه خدمات آموزشی دانشکده به میزان

 ارتقاءکمی امکانات موردنیازدانشکده 

 دانشکده  ، پژوهشی، اداری و پشتیبانیآموزشیساختاری، فرایندی و پیامدی حوزه های  های ارتقاءشاخص

 وفیلدهای آموزش بالینی  ارتقاءکمی وکیفی آزمایشگاهها

 آموزشیکارگاه وبینارها و دانشکده و گروه های آموزشی برای حضور اساتید و مدرسین محترم در زمینه سازی 

 با بهره گیری از ظرفیت های موجودتوسط دانشکده  )بویژه در ایام تابستان( هاکارگاهبرگزاری بخشی از 

 آموزش  تیفیاز ک انیدانشجو تینرخ رضا شیافزا

  



 (4413فروردین 46 )به روز رسانی5043سال  برنامه عملیاتی دانشکده پیراپزشکی،

پیش بینی هدف در 

 5041پایان سال

وضعیت در پایان سال 

5043 

 وضعیت سال

 5042 

 ردیف عنوان هدف  عینی شاخص

 تلاش برای تبدیل وضعیت و دانشکده هیات علمی افزایش تعداد اعضای تعداد 40 41 00

 نیروهای تعهد خدمت به وضعیت پیمانی

4 

 0 دانشکده کارشناسان آموزشی و پژوهشیافزایش تعداد  تعداد 3 1 6

 گروه مستقل
یخش نیمه 

 مستقل

یخش نیمه 

  مستقل
 مجزا نمودن بخش)رشته( فوریت پزشکی و فعالیت آن بعنوان گروه مستقل ----
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توانمندسازی اساتید و دانشجویان با برگزاری کارگاه با سمینار آموزشی  تعداد مورد 8 مورد 8

 تخصصی
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 یبا همکار انیو دانشجو دیاسات یبرا یآموزش مجاز یهادوره یبرگزار تعداد مورد 4 مورد  0 مورد 1

 سال  انیتا پا یالمللنیمراکز معتبر ب
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 8 رساخت آزمایشگاه فناوری اطلاعات سلامت)کامپیوتر رومیزی(بهبود زی تعداد عدد 8 عدد 8 عدد 40

 9 بر روی کامپیوترها HISایچاد فضای شبیه سازی  تعداد --- عدد 0 عدد 5
 40 به شرکت در کارگاه و سمینارهای توانمندسازیترغیب اساتید  تعداد مورد5متوسط مورد 7متوسط  مورد 40متوسط 

 44 به شرکت در کارگاه و سمینارهای علمیترغیب دانشجویان  رصدد %30حدود  %50حدود  %85حدود 
 40 به نگارش مقالات علمی)سمینارها و مجلات(ترغیب اساتید  تعداد مورد 1متوسط  مورد 6متوسط  مورد 40متوسط 

 43 به نگارش مقالات علمی)سمینارها و مجلات(ترغیب دانشجویان  درصد %6حدود  %40حدود %00حدود 

 41 پویائی و توسعه فعالیت های حرفه ای و اجتماعی اعضا و دانشجویان درصد %6حدود %8حدود  %45حدود

افزایش کیفت آموزشی با محوریت اصلاح فرایند آموزشی با مشارکت  درصد %70حدود %75حدود %90حدود

 )آموزش مجازی حضوری، بهره گیری از روش های نوین، تقویت مکانیزم ارزشیابی(ذینفعان
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 00 جذب کمک های مردمی از طریق معرفی گسترده تر رشته به جامعه تعداد --- مورد 4حداقل  مورد 0حداقل 

 03 جوارهمکاری علمی پژوهشی با یکی از دانشگاه های هم تعداد --- مورد 4حداقل  مورد 3حداقل 



 

 

 

  

 01 حضور اساتید و دانشجویان در انجمن های علمی، پژوهشی یا حرفه ای درصد %40حدود  %40 حدود %45حدود 

 05 ایجاد سالن همایش و سالن ورزشی تعداد --- مورد 4حداقل  مورد 0حداقل 

 06 ارتقا رتبه علمی اعضای هیات علمی  تعداد -- مورد 4حداقل  مورد 1حداقل 

 07 ادامه تحصیل اساتید در مقطع دکترا تعداد نفر 4 نفر 0حداقل  نفر 1حداقل 



 :راهکارهای مقابله با کمبود منابع مالی

های پژوهشی و آموزشی به تواند با ارائه طرحدانشکده می:ها و نهادهای دولتیهای مالی از سازمانجذب کمک

 .ی، بودجه مورد نیاز خود را تأمین کندهایی مانند وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکسازمان

تواند به ها و مؤسسات خصوصی فعال در حوزه سلامت و پزشکی میجذب سرمایه از شرکت:همکاری با بخش خصوصی

 .ها یا ارائه تجهیزات آموزشی باشدتواند در قالب حمایت از پژوهشها میتأمین منابع مالی کمک کند. این همکاری

تواند به عنوان یک منبع درآمدی ها میپذیرش دانشجویان خارجی و دریافت شهریه از آن:المللیجذب دانشجویان بین

 .پایدار برای دانشکده عمل کند

های تخصصی و ارائه خدمات مدت، کارگاههای آموزشی کوتاهتواند با برگزاری دورهدانشکده می :های درآمدزافعالیت

 .ای، درآمدزایی کندمشاوره

 :های آموزشیی مقابله با کمبود زیرساختراهکارها

های مالی از دولت یا بخش خصوصی، اقدام به ساخت یا بازسازی تواند با جذب کمکدانشکده می:توسعه فضای فیزیکی

 .های همایش کندها و سالنهای آموزشی، آزمایشگاهساختمان

توان تجهیزات قدیمی را های مالی، میذب کمکیافته یا جهای اختصاصبا استفاده از بودجه:روزرسانی تجهیزاتهب

 .روزرسانی کردها را بهها و کارگاهجایگزین کرد و آزمایشگاه

های آموزش مجازی، مانند خرید گذاری در زمینه زیرساختتواند با سرمایهدانشکده می:وسعه آموزش مجازیت

 .های آنلاین را افزایش دهدشو بهبود دسترسی به اینترنت پرسرعت، کیفیت آموز LMS هایسامانه

توان دسترسی دانشجویان و اساتید به اطلاعات روز، میها، مجلات علمی و منابع دیجیتال بهبا خرید کتاب:قویت کتابخانهت

 .علمی را بهبود بخشید

  یمال یهاتیو محدود هامیاز تحر یناش یهاچالش

 ته:رفشیپ یهایو فناور زاتیبه تجه یدر دسترس تیمحدود. 4

ل با مشک یو آموزش یپزشک شرفتهیپ زاتیاند که واردات تجهباعث شده هامیتحر: یو آموزش یپزشک زاتیواردات تجه

را  هامتیق ای ستندین رانیبه ا زاتیحاضر به فروش تجه ها،میترس از تحر لیبه دل یخارج یهااز شرکت یاریمواجه شود. بس

 .دهندیم شیبه شدت افزا



 لیو خدمات پس از فروش به دل یدکیبه قطعات  یوارد شوند، دسترس زاتیاگر تجه یحت: زاتیتجه یرو نگهدا ریتعم

 .شودیم ینگهدار یهانهیهز شیو افزا زاتیتجه دیموضوع باعث کاهش عمر مف نیدشوار است. ا اریبس هامیتحر

 :مقابله یراهکارها

واردات  به یوابستگ یتا حد تواندیم یو آموزش یپزشک زاتیتجه یداخل دیدر تول یگذارهیسرما: زاتیتجه یتوسعه داخل

 .را کاهش دهد

 یه دسترسب تواندیم ستند،ین هامیتحر ریکه تحت تأث ییبا کشورها یروابط تجار جادیا: یمیرتحریغ یبا کشورها یهمکار

 .کمک کند شرفتهیپ یهایو فناور زاتیبه تجه

 :یالمللنیب یبه منابع مال یدر دسترس تیمحدود .2

و  یالمللنیب یهاشرکت در کنفرانس زات،یتجه دیخر یاند که انتقال ارز براباعث شده هامیتحرمشکلات در انتقال ارز: 

 یبا مراکز علم یهمکار یهاو کاهش فرصت هانهیهز شیموضوع باعث افزا نیبا مشکل مواجه شود. ا یپژوهش یهایهمکار

 .شودیم یجهان

 یو آموزش یپژوهش یهاکه قبلاً از پروژه یالمللنیب یادهایها و بناز سازمان یاریبس: یالمللنیب یمال یهاتیکاهش حما

 .کنندیم یخوددار یمال یهااز ارائه کمک هامیتحر لیبه دل کردند،یم تیحما

 :مقابله یراهکارها

در  یمال یهابا واسطه یهمکار ایارزها مانند رمز ییهااده از روشاستف انتقال ارز: نیگزیجا یهازمیاستفاده از مکان

 .مشکل انتقال ارز را حل کند یتا حد تواندیثالث م یکشورها

منابع  نیبه تأم تواندیم نیریو خ یخصوص یهاشرکت ،یداخل یهابا سازمان یهمکار شیافزا:یداخل یهاهیجذب سرما

 .کمک کند یمال

 :یلالملنیب یو پژوهش یعلم یهایدر همکار تیمحدود.3

در  ینتوانند به راحت یرانیا دیاند که محققان و اساتباعث شده هامیتحر :هاشیها و همامشکلات در شرکت در کنفرانس

 .شودیم یموضوع باعث کاهش تبادل دانش و اطلاعات علم نیشرکت کنند. ا یالمللنیب یهاشیها و هماکنفرانس



 رندیپذیمرا ن یرانیمقالات محققان ا ها،میتحر لیبه دل یالمللنیمعتبر باز مجلات  یبرخ:یدر انتشار مقالات علم تیمحدود

 .کنندیم تریها را طولانآن یبررس ندیفرآ ای

با  یاز همکار ها،میتحر لیبه دل یخارج یها و مراکز پژوهشاز دانشگاه یاریبس:یپژوهش یهمکار یهاکاهش فرصت

 .کنندیم یخوددار یرانیمحققان ا

 :مقابله یراهکارها

ا ت تواندیو منطقه م هیهمسا یدر کشورها یها و مراکز پژوهشبا دانشگاه یهمکار شیافزا: یامنطقه یهایهمکار تیتقو

 .شود یالمللنیب یهایهمکار نیگزیجا یحد

 یکیزیر فمشکل حضو یتا حد تواندیم یمجاز یهاو کنفرانس نارهایو شرکت در وب یبرگزار: یمجاز یهااستفاده از پلتفرم

 .را حل کند هاشیدر هما

ا ت تواندیم یاو منطقه یمحققان به انتشار مقالات در مجلات معتبر داخل قیتشو: یاو منطقه یانتشار در مجلات داخل

 .را جبران کند یالمللنیدر انتشار ب تیمشکل محدود یحد

 :یدولت یهاو کاهش بودجه هانهیهز شیافزا. 4

 یهانهیهز شیموضوع باعث افزا نیاند. اشده یتورم و کاهش ارزش پول مل شیباعث افزا هامیرتح :هانهیهز شیتورم و افزا

 .شده است یپژوهش یهاپروژه یو اجرا یمواد مصرف زات،یتجه دیخر

به بخش آموزش و پژوهش  افتهیاختصاص یهادولت، بودجه یو کاهش درآمدها هامیتحر لیبه دل: یدولت یهاکاهش بودجه

 .شودیم یآموزش یهاها و برنامهپروژه یدر اجرا تیموضوع باعث محدود نیاست. ا افتهیکاهش  زین

 :مقابله یراهکارها

ز بودجه ا نهیو استفاده به هانهیبه کاهش هز تواندیها مپروژه یبندتیو اولو یمنابع مال قیدق تیریمد: هانهیهز یسازنهیبه

 .موجود کمک کند

 .مک کندک یمنابع مال نیبه تأم تواندیم نیریو خ عیصنا ،یبا بخش خصوص یهمکار شیافزا: یردولتیغ یجذب منابع مال



 :یو اطلاعات یبه منابع علم یدر دسترس تیمحدود. 5

 یطلاعاتا یهااز بانک یاریبه بس یاند که دسترسباعث شده هامیتحر: یعلم یهاو ژورنال یاطلاعات یهابه بانک یدسترس

 یروز علمبه اطلاعات به انیو دانشجو دیاسات یموضوع باعث کاهش دسترس نیمحدود شود. ا یالمللنیب یعلم یهاو ژورنال

 .شودیم

با  اهمیتحر لیبه دل یالمللنیاز ناشران ب یها و منابع آموزشکتاب دیخر: یها و منابع آموزشکتاب دیدر خر تیمحدود

 .مشکل مواجه شده است

 :مقابله یراهکارها

ر د گانیباز که به را یبه استفاده از منابع علم انیو دانشجو دیاسات قیتشو(Open Access) :باز یاستفاده از منابع علم

 .به اطلاعات را حل کند یمشکل دسترس یتا حد تواندیدسترس هستند، م

ا بهبود ر یبه منابع علم یدسترس تواندیم یداخل تالیجید یهاو توسعه کتابخانه جادیا: تالیجید یهاتوسعه کتابخانه

 .بخشد

 نظارت و ارزیابی:

خواهد  لیتشک یو کارکنان ادار انیدانشجو د،یاسات ندگانیمتشکل از نما یاتهیها، کمبرنامه شرفتیپ یابینظارت و ارز یبرا

ز ا ن،یچنخواهد کرد. هم یرا بررس تیهر فعال شرفتیجلسات برگزار کرده و گزارش پ یبه صورت فصل تهیکم نیشد. ا

 .استفاده خواهد شد یادوره یهاها و ارائه گزارشتیفعال شرفتیرصد پ یبرا یافزارنرم یهاستمیس

 نتیجه گیری

 یو ارتقا یراپزشکیبه اهداف بلندمدت دانشکده پ یابیدر دست یدینقش کل ،یاتیو عمل کیبرنامه استراتژ نیا قیدق یاجرا

سعه تو یبرا یبرنامه به عنوان نقشه راه نیا نفعان،یذ یتمام یاهد داشت. با همکارخو یالمللنیو ب یآن در سطح مل گاهیجا

 .عمل خواهد کرد یدرمان-یو خدمات بهداشت یژوهشپ ،یآموزش یهادانشکده در حوزه داریپا


